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Mesleki Egitim Merkezlerinin genel amaglari, is yerlerinin ¢esitli alanlarda ihtiyag duydugu ara
elemanlar1 yetistirmek, bunun yaninda nitelikli is gilicii ihtiyacim1 karsilamak i¢in 6grencileri hazirlamaktir.
Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis tilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmstir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, goniillii ve inanan
arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giicli ve zayif ydnlerini,
tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢ikartmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize nasil
ve nelerle ulagacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve stratejilerini
belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmaistir.

Bugiin artik stratejik diistinmenin, stratejik yol almanin 6nemini kavriyoruz. Bu diisiince ile toplumun
taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir kurum yapilanmasinin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak
iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla

hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda basarilar dileriz.

Osman ACAR

Okul Mudiira




GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari
oldugu gibi egitim kurumlarimi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegcirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya

¢cikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye
uyumunda giigliikklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlariin 6zellikle okullarin
gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve
disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu
yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢er¢evede, toplumun taleplerine
kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir

kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olurken diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? Sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek istendigi
belirlenmekte, bugilinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son

asamada basar1 6l¢iilmektedir.

ARTVIN M_ESLEKi EGiTiM MERKE;i )
STRATE]JIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

MEB’in 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Osman ACAR Okul Miidiirii Yasemin Havva UNSAL Miidiir Yardimcisi
Mesut OKTAY Miidir Yardimcisi Yildirim MUTLU Ogretmen
Ilkay TUYLULER Ogretmen [smail AYDIN Ogretmen
Ali DURAN Okul Aile Birligi Baskani1 | Stikran TASKIRAN Veli
Sabri YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani Emine DURAN Veli

Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci:
Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalar1 agagidaki gibidir;

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

Mevcut durum analizinin yapilmast

Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaclarinin saptanmasi
Bilgi formlariin doldurulmasi

Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi

STRATEJIK PLAN
PLANLANMASI

iC CEVRE ANALIZi YASAL YOKUMLULUKLER iC VE DIS PAYDASLAR

MISYON VE TEMEL s
DEGERLER sl

STRATEJIK ALANLARIN TESBITi

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

STRATEIJIK PLAN SURECININ
YENIDEN DEGERLENDIRILMESI




2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal tarihge

Artvin Meslek Egitim Merkezi 3308 sayili mesleki egitim kanun geregi 1995 tarihin de Artvin
Tobb Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde ¢° Artvin Ciraklik Egitim Merkezi‘’ adi ile 6
meslek dalinda egitim 6gretime baslada.

26/12/2005 tarih ve 300/1231 sayili 11 makami onay: ile bagimsiz olarak kurulmus, 2006-2007
egitim Ogretim yilinda Artvin Yeni Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler binasina tagindi.

An itibariyle Artvin Tobb Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde bulunan B Blok
Binasinin Ust Katinda Artvin Meslek Egitim Merkezi ad1 altinda hizmet vermektedir




2.2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Artvin Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenmis stratejik
amaclar ve hedefler degerlendirildiginde;

Egitim ve 6gretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedef 1.2 (H1.2) Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile okulumuzdaki

ogretmen ve dgrencilerimizin esit dgretme ve 6grenme firsatlarini yakalamalar1 saglanacaktir

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢o6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 2’ine
aktif katilim oranin1 %75 ¢ikarmak.

Hedef 2.2 (H2.2) Planlama donemi sonuna kadar ogrencilerin akademik basari diizeylerini arttirmak, mesleki
rehberlik ve danismanlik hizmetleri ile dgrencilerimizin istthdama yonelik bilgi diizeylerini
arttirmak.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sportif, sosyal ve duyusal gereksinimlerini karsilamak ve 6zel egitim 6grencileri
de dahil ederek her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
ogretmenimizin plan doéneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Egitim _kurumlarmin _kapasitesini _ve donanim altyapisim, genel ve o6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2) Verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin kurumumuza CIMER, MEBIM, dilekge ve
benzeri yollarla yapilan sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet diizeyini artirmak

Hedef 3.3 (H3.3) IL, Tlge bazinda tanitim faaliyetleri gergeklestirerek bireyleri bilgilendirip ihtiyag duyduklart
egitimi verip meslek sahibi yapan bir okul olmak,

2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVIT 19 salgin1 ve okullarin kapanmasi1 ve akabinde
okullarin acilmasindan sonrada iilkemizde yasanan Kahramanmaras merkezli iki biiyiik deprem
neticesinde yine okullarin tatil edilmesi siirecte belirlenmis olan amag ve hedeflere ulasmada net veriler
elde edilememistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gdstermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentileri ve beklentilerin ¢esitliligi,
Okulumuz 2024-2028 doneminde vizyonu nu daha genis bir bakis acisiyla belirlemis ve 2024-2028
Stratejik Plan1 hedefleri bu dogrultuda belirlenmistir.




2.3.

2.4. Mevzuat analizi

KANUN |
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24740/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Mlkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi Adi
Gazete/TebliglerDergisi
Say
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793 q
Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 Millt Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 Mill Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
11/08/1973 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iligkin Usul Ve
29/10/2011
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Mill Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
12/10/2013 Suretiyle
. Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Muhir Yonetmeligi
02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
177/04/2001 24376 Mill Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540 Mill Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Tarih Sayi
30870 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
71
2506 MillT Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yénergesi
2551 Millt Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiritilmesine iliskin
_ Yonerge
41459 Milli Egitim Bakanhg Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
- 09 Yonergesi
2522 !\/!I“I Iigltlm B.akanllgl Personeli
o I1zin Yonergesi
2594 Millf Egitim Bakanligi Bayrak Térenleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGELERI

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalan

Bakanh@imiz strateji gelistirme .

baskanhgmin 06.10.2022 tarih ve Tiimi g tiglt‘ek.itel‘}le;}f” ke

60162336 sayili yazi ve 2022/21 J
hazirlanmasi

nolu genelge.

2024-2028 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalar

MEB 11. Kalkinma Plan Politika a .. Hedef ve stratejilerin

L Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Het.ief ve stl:atejllerm
belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce calismalar

2017-2023 Ogretmen Strateji Tiimii Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri
f e . . T ST Hedef ve gostergelerin
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri . .
belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan I S yllllk"hedeﬂerl feeren
Timi Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu
hazirlanmasi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme
Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Artvin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Giiglii Zayif
Yoénler Yoénler
1. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 1. Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi
2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi 2. Okulun mevcut kapasitesinin lizerinde 6grenci
3. Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi olmasi
4. ldareci sayisimin ¢ok olmasi 3. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
5. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi 4. Ogrencilerin {iniversite sinavina yeterince
6. Projelerin basariyla uygulanmasi O6nem vermiyor olmalari
7. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor 5. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli
8. Maeslek Liseleri Hayata Dokunuyor destegi vermiyor olmalari
9. IMEP 6. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan
10. Okul Aile Birligi gelirlerinin tiim ihtiyaclara takip etmemesi
cevapvermesi 7. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi
11. Okulun sanayi merkezinde olmasl. 8. Kiltiir dersleri agisindan  6grencinin
hazir bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede
olmasi
9. Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

10. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik
acicindan yetersiz olmasi

Firsatlar Tehditler ‘

1. Meslek Egitim Merkezi mezunlarina 1. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1
yonelik istihdam alanlarinin giderek 2. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve
artmasi akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
2. Bolimlere yonelik uygulama alanlarinin olmasi
genis olmasi 3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
3. Okul bahg¢emizin birtakim diizenlemeler i¢in 4. Haberlesme ve iletisim arag¢ ve gereglerinin
genis bir alan olmasi gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
4. Mezunlara i yeri agma belgesinin veriliyor 5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diigiik
olmasi olmasi
5. Okulumuzun il merkezinde olmasi 6. Kiiltir dersleri mifredatlarinin
6. Mezun olan 6grencilerimizin is bulma 0grencilere agir gelmesi
konusunda zorlanmamalari 7. Ogrencilerin sektorde ara elemani olarak
7. Yeni alan ve dallarin ortaya cikmasi, calismak istememeleri
meslek 8. Ortadgretimde akademik basarisi disiik olan
kodlarinin giincellenmesi ogrencileri zorunlu olarak Mesleki Egitim
8. Cevreye duyarls, geri doniisiim sistemine Merkezine yonlendirilmeleri
uygun okul konsepti 9. Hedef/Beklentilerin gerceklesmesi i¢in acele ve

telas gosterilmesi
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2.5. Faaliyet alanlari

FAALIYET ALANI 1: EGIiTiM

FAALIYET ALANI 2: YONETiM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet igi

egitim Ozlik

haklari vb.

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Mifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlk

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Proje ¢aligmalari

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

IMEP (istihdam igin Mesleki Egitim Projesi)

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul igi hizmetler
Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari
Temizlik DGzen Calismalari

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg
Aracg Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendiriimesi

Okul cevre iliskileri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Rehberlik

Staj calismalari

Mezunlar (6grenci)
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2.6. Paydas analizi

Paydaslar, Artvin Mesleki Egitim Merkezinin hizmetleri ile ilgisi olan, Artvin Mesleki Egitim

Merkezinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Artvin Mesleki

Egitim Merkezini etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Mudurligi Artvin Valiligi Artvin Ticaret ve Sanayi Odas1
Okuldaki gorevli 68retmenler | Artvin il Milli Egitim Miidurligi Bankalar
Okuldaki 68renciler RAM Artvin Devlet Hastanesi
Veliler Halk Egitim Merkezi ISKUR
Okul personeli Artvin Belediyesi Sivil Toplum Orgiitleri
Okul Aile Birligi Artvin Mal Mudirlagi Ozel sektor
Artvin Il Saglik Miidirligi Yerel ve Ulusal Medya
Artvin Il Emniyet Miidiirliigi Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midirligi
SGK Miidiirliigii Artvin 1 Ozel Idaresi
Artvin Esnaf Odas1 Artvin Coruh Universitesi
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki - .o
L Al Pa;’ilas Payd§a$ Derecesi Derecesi Cmesli]
Artvin Valiligi 5 5 5
Artvin i1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Okul Miidiirliigii v 5 5 5
Okuldaki gorevli gretmenler v 5 5 5
Okuldaki 6grenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul personeli v 5 5 5
Okul Aile Birligi v 5 5 5
RAM v 5 5 5
Halk Egitim Merkezi v 4 4 4
Artvin Belediyesi v 3 3 3
Artvin Mal Miidiirliigii v 2 2 2
Artvin il Saghik Miidiirliigii v 4 4 4
Artvin il Emniyet Miidiirligii v 3 3 3
SGK Midiirliigii v 3 3 3
Artvin Esnaf Odasi v 4 4 4
Artvin Ticaret Odasi v 3 3 3
Bankalar v 3 3 3
Artvin Devlet Hastanesi v 3 3 3
ISKUR v 3 3 3
Sivil Toplum Orgiitleri v 3 3 3
Ozel sektér v 3 3 3
Yerel ve Ulusal Medya v 3 3 3
Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii v 4 4 4
Artvin 11 Ozel Idaresi v 4 3 4
Artvin Coruh Universitesi 4 4 4

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek,

oneri ve beklentileri alinmustir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriigleri alinmstir.

SIRA NO
1.

SIRA NO

SIRA NO

3.
SIRA NO

4.

SIRA NO

5.

SIRA NO

SIRA NO

SIRA NO

SIRA NO

9.

TARIHI

04.12.2023
15.12.2023

TARIHI

11.09.2023

TARIHI

22.09.2023
TARIHI

02.01.2024
TARIHI

26.01.2024

TARIHI

02.02.2024

TARIiHi

01.03.2024

TARIHI

08.03.2024

TARIHI

05.04.2024

YAPILANLAR
Okul memnuniyet anketleri (Ogrenci- Veli — ¢alisan) uyguland.

YAPILANLAR

5018 Sayilh Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik caligmalart
yapmak iizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus, OGYE ekibi ile birlikte
calisma takvimi olusturulmustur.

YAPILANLAR

Stratejik plamin ilk bolimii olan okulumuzun tarihgesi Stratejik Plan Caligma Ekibi
tarafindan aragtirilarak kaleme alinmustir.

YAPILANLAR
Stratejik Plan Calisma Ekibi DURUM ANALIZI ICIN okulumuzun bina, personel,
ogrenci ve okul performans bilgileri i¢in istatistik ¢caligmasi yapmustir.

YAPILANLAR

Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulan tablolarin GZFT ANALIZI’NDE kullanmak
iizere yorumlamiglardir. Boylelikle okulumuzun Giiglii ve Zayif yonleri, Firsat ve
Tehditleri anket sonuclari ile birlestirilerek olgunlastirilmistir.
YAPILANLAR
Stratejik Plan Calisma Ekibi I¢ ve Dis Paydaslari belirleme calismasi yapmis
paydaslarinuza MISYON ve VIZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katki yapmasi
istenmistir. Stratejik Plan Calisma Ekibi Misyon ve Vizyon ifadeleri igin
paydaslarimizdan anket, Misyon ve vizyon Oneri ile ilgili goriis istemistir.
YAPILANLAR
Stratejik Plan Caligma Ekibi iist politika belgelerinde egitim ile ilgili amaglarin bir
listesini ¢ikarmistir.  Bu listedeki egitim hedeflerini okulumuzun Meslek Lisesi
olmasindan dolayr dncelikle dirilmis, Milli Egitim Bakanligi, Artvin 11 Milli
Egitim Mudirliigii Stratejik Plami ile karsilagtirmistir.  Boylelikle okulumuzun
amaglari ile belirtilen planlar arasinda uyum saglanmistir

YAPILANLAR

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile OKUL BINA; PERSONEL,
OGRENCI ve PERFORMANS bilgi tablolar1 hedeflerimizin ortaya cikmasi
acisindan  Onemli  bilgiler igerdigi gorilmiistir. Bu bilgiler okulumuzun
IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARI olarak kabul edilmis, Memnuniyet Anket Analizi
ile birlestirilerek caligmalar planlanmustir.

YAPILANLAR

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ekibi okulumuz &gretmenleri, tesadiifi
ormeklemle secerek belirledigimiz 6grenci ve velilerimiz, Okul Aile Birligi Bagkan,
Mahalle Muhtarn ile okul faaliyet plan dénemi sonuna kadar olusturulmustur. Bu
faaliyetler gilinlin sartlarma gore ekleme ve ¢ikarma durumu ayrica yillik faaliyet
raporlarinda belirlenmesi uygun goriilmiistiir.
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2.7. Kurulus ici analiz

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Kurum Statiisii

ARTVIN MESLEK EGITiM MERKEZi

XIKamuO Ozel

Yonetici :2
Ogretmen :5
Kurumda Calisan Personel Memur 8 2
Say1si Teknisyen -
Hizmetli -
Ogrenci Sayisi 68
Ogretim Sekli x Normal
KURUM ILETIiSiM BILGILERI
Kurum Telefonu 0466 212 8595
Kurum Web Adresi www.artvinmesem.meb.k12.tr
Mail Adresi 964930@meb.k12.tr
Mabhalle : Carsl mahallesi
Kurum Adresi Posta Kodu : 08000
Ilge : Merkez
Il : Artvin
Kurum Miidiirii Osman ACAR GSM Tel: 053239191 11
L Mesut OKTAY GSM Tel: 0 541 505 63 52
Kurum Miidiir Yardimerlari Yasemin Havva UNSAL GSM Tel: 0 534 050 03 73
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Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Komisyon Adi Gorevleri

Birlik, okul ile aile arasinda bitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi

Okul Aile Birligi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak Uzere

kurulur.
Ogretmenler Kurulu Egitim 6gretim islerini diizenlemek
Odiil ve Disiplin Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini degerlendirmek
Onur Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini 6dillendirmek
OGYE Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek
Satin Alma Komisyonu Kurum ihtiyaclarini temin etmek
Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Okul rehberlik faaliyetlerini ylrtitme
Hizmetleri Ylritme Komisyonu
Deger tespit komisyonu Tasinirlarin degerini tespit etmek
Envanter sayim komisyonu Tasinirlarin sayica tespit edilmesi
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Ogrencileri 6diillendirme kararlarini alir
Ust
Kurulu
Sg:#;’;i:j'tes' kontrol ve inceleme Okul web sitesinde inceleme yapmak

*Yukarida olusturulan komisyon tiyeleri her yi1l sene bas1 6gretmenler kurulunda alinin kararlar ile
yenilenmektedir.
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ISTATISTIK{ VERILER
2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcist
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 62
2 Ogretmen Sayisi 5
3 Derslik Sayist 3
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 206
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 12,4

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Tirk Dili ve Edebiyati 0 1 0
2 Motorlu Araglar Teknolojileri 1 1 0
3 Elektrik-Elektronik Tek/ Elektronik 0 1 0
4 Tesisat Teknolojisi ve [klimlendirme 1 1 0
5 Yiyecek Icecek Hizmetleri 1 1 0
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans \ Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 2 2 0
2 Hizmetli 1 0 1

Okul Fiziki Altyapisi:

Bina Sayisi

K ite D
Kullammim Alany/Tiirii (Tabhsisli Binalar apasite Burumu

Dihil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Spor Salonu Yok -
3 Kiitiiphane Var Yetersiz
4 Laboratuvar Yok -
5 Giivenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
6 Atolye Var Yetersiz
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mevcut

ihtiya¢

Etkilesimli akilli tahta say1s1 4 Yok
Tablet sayis1 0 Yok
Internet altyapist Var Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0 1
Fotokopi makinesi sayisi 2 Yok
Projeksiyon makinesi sayisi 2 Yok
Bilgisayar sayisi 6 20
Yazici sayist 4 Yok
EBYS kullanimi Var Yok
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Ogretmeni sayisi 0 Yok
Salon Anfi 0 Yok
EBA-OBA kullanimi Var Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi 0 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var Yok
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Yok

Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1h 3.yih 4.y1h 5.y1ih
Genel Biitce
(Harcama Kalemleri) 95.000 120.000 150.000 220.000 250.000 835.000
Okul Aile Birligi Gelirleri 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000 | 35.000
TOPLAM 98.000,00 125.000,00 157.000,00 229.000,00 261.000,00 | 870.000,00
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1.

1.
2.

PESTLE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Bakanligimizca, o6grenci merkezli egitim yaklasimlari,
mesleki egitimde modiler egitim sistemi, okul 6ncesi
egitim, mesleki egitim, gbrevde yikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina déntk finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyal-kiltiirel cevre degiskenleri

Cok gesitli kaltiirel zenginlige sahip bir bdlge olmasi.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Okulumuzun gevresinin sanayi bélgesi olmasi
ilimizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi

1. Bulundugumuz

Ekonomik gevre degiskenleri

bolgede velilerimizin
sosyoekonomik duzeyleri distktir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkisi olmamaktadir.

2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve ¢evredeki

hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.

3. syerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman

aramalari halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is

hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Gaziantep‘te mesleki egitime ¢ok onem verildigi
soylenebilir.

5. Mesleki egitimin  gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarinin  roli
blytktir.

Teknolojik gevre degiskenleri

1. Okulumuzda bulunan dersliklerde bilgisayar ve

teknoloji kullaniimakla birlikte yeterli donanim
olmamasi sebebiyle teknoloji kullanimi diisiik

Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek
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GZFT ANALIZi

Giclii Yonler Zayif Yonler

1. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 1. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi 2. Okulun mevcut kapasitesinin tGzerinde 6grenci olmasi
3. Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi 3. Tekli 6gretimin cok uzun zaman olmasi
4. idarecisayisinin cok olmasi 4. Ogrencilerin Universite sinavina yeterince 6nem
5. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi vermiyor olmalari
6. Projelerin basariyla uygulanmasi 5. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi
7. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor vermiyor olmalari
8. Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor 6. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan takip
9. IMEP etmemesi
10. Okul Aile Birligi gelirlerinin tim ihtiyaglara cevap 7. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

vermesi 8. Kiltir  dersleri  agisindan Ogrencinin hazir
11. Okulun sanayi merkezinde olmasi. bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi

9. Okulun bulundugu c¢cevre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

10. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik agicindan
yetersiz olmasi

Firsatlar Tehditler

1. Meslek Egitim Merkezi mezunlarina yoénelik 1. Velilerin egitim diizeyinin disiik olmasi
istihdam alanlarinin giderek artmasi 2. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik
2. Bolumlere yoénelik uygulama alanlarinin genis anlamda motivasyonlarinin diisiik olmasi
olmasi 3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
3. Okul bahgemizin birtakim diizenlemeler igin genis 4. Haberlesme ve iletisim arac ve gereglerinin gengler
bir alan olmasi tarafindan olumsuz kullaniimasi
4. Mezunlarais yeri agma belgesinin veriliyor olmasi 5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diigiik olmasi
5. Okulumuzun il merkezinde olmasi 6. Kultlir dersleri mufredatlarinin 6grencilere agir
6. Mezun olan 6grencilerimizin is bulma konusunda gelmesi
zorlanmamalari 7. Ogrencilerin sektérde ara elemani olarak calismak
7. Yeni alan ve dallarin ortaya c¢ikmasi, meslek istememeleri
kodlarinin giincellenmesi 8. Ortadgretimde akademik basarisi dusik olan
8. Cevreye duyarl, geri donisim sistemine uygun ogrencileri zorunlu olarak Mesleki Egitim Merkezine
okul konsepti yonlendirilmeleri
9. Hedef/Beklentilerin gerceklesmesi icin acele ve telas
gosterilmesi
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SORUN ALANLARI

1. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diistik olmasi

2. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

3. Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

4. Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

5. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik olmasi
6. Haberlesme ve iletisim arag ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz kullaniimasi

7. Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanmamalari

8. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin olmamasi
9. Mezun olan 6grencilerin ara eleman olarak istihdam edilmeleri ve ¢alismak istememeleri
10. Sosyal ve sportif faaliyetlerin diistik olmasi

11. Ortadgretimde akademik basarisi dislik olan 6grencilerin zorunlu olarak mesleki egitim merkezine

yonlendirilmeleri
12. Kultlr dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi

SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI:

1.GRUP: Egitim ve 6gretime erisimin arttiriimasi

a) Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

b) Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

c) Mesleki egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
d) Ogrencilere yonelik oryantasyon calismalari

2.GRUP: Egitim ve 6gretimde kalitenin arttiriimasi

a) Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin  disiik olmasi
b) Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanmamalari

c) Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yénelik planlarinin olmamasi
d) Okul glivenligi ve zararh aliskanliklara yonelik 6grencilerde biling eksikligi

e) Meslek hayatina adaptasyon

f) Bilimsel sanatsal kiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde yapilamamasi

3.GRUP: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

a) insan kaynaklari planlamasi

b) Calisanlarin 6dullendirilmesi ve motivasyon

c¢) insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistiriimesi

d) Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

e) Okulun fiziki kapasitesi

f) Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

g).Donatim eksikligi teknolojik altyapi eksikligi
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3.BOLUM GELECEGE YONELIM

Ilkelerimizi ve degerlerimizi benimsemis calisanlarimizla birlikte isgiicii

piyasasinin ihtiya¢ duydugu cirak, kalfa ve ustalarin gelistirilmesini saglamak.

Ulkemizin, Atatiirk’iin muasir medeniyetler seviyesinin {istiine ¢ikartilabilmesi

yolunda, {ilkemizin ihtiyag duydugu niteliklere sahip insan giliciinlin yetistirilmesini
saglamak suretiyle Mesleki ve Teknik Egitim alaninda 6nder bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ

Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
bagliyiz. Basart hepimizindir, biz bilinciyle ¢alisiriz.
Insanlara én yargil davranmayiz, stirecleri sorgulariz.
Farkliliklarimizin farkindayiz.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan saglariz.
Calisanlar tanir yeteneklerine gore degerlendiririz

ILKELERIMIiZ

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceligimizdir.
Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

Insana ve dogaya saygi temel felsefemizdir.

Stirekli gelisim icin gayret ederiz.
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMALAR

TEMA 1

Egitim ve

Ogretime

Erisimin
Artirilmasi

TEMA 2
Egitim ve
Ogretimde

Kalitenin
Artirilmasi
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TEMA 3

Kurumsal

Kapasitenin
Gelistirilmesi




TEMA 1-EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

[ ) : jik Hedef A
Stratejik Amac 1. Stratejik Hedef1.1.
Okulumuzun tiim 6grencilerinin ; . .
kendilerine yonelik sunulan egitim ve Okuluml.l.zda 2022 yllmdf‘ 4 giin olan dgrenci
o e 1. . .. basina diisen devamsizligi
0gretim hizmetlerine katilmalar1 icin .
ortam ve imkan hazirlamak. 292.4.}-2 028 arasinda ortalama 2 giine
disiirmek.
\ J \_ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan
Do6nemi
SAM | 1 " . Gegmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI emis Sonu
Hedefi
SH 1.1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2024-2028
PG | 1.1.1| Devamsizliklailgili 6grencilerle yapilan etkinlik sayisi 4 8 10 16 34
PG | 1.1.2 | Devamsizlik konusunda goriisme yapilan veli sayisi 20 24 30 34 60
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MEVCUT DURUM 1.1.
Okulumuzda 2022-2023 ¢gretim yilinda 6grenci basina diisen ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 4 giindiir.

TEDBIRLER 1.1 Okulumuzda OGRENCi DEVAM DEVAMSIZLIK TAKiP KOMiSYONU kuruldu

EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiMiN ARTIRILMASI

_ SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP

Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek Sinif rehber 6gretmenleri
Devamsiz 6grencilerin takibini yapmak Okul idaresi(Midiir Yardimcilari)
Devamsiz 6grencilerin velileri ile gdriisme yapmak Okul idaresi

Sinif rehber 6gretmenleri

Okul rehber 6gretmenleri
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri diizenlemek Okul rehber 6gretmenleri
Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilerin galistigi isletmelerle Okul idaresi
goriisme yapmak Koordinatér Ogretmenler

MEVCUT DURUM 1.2.

Okulumuzda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda okul terk oranini % 1,5"dir.

TEDBIRLER 1.2

EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiIMiN ARTIRILMASI

. SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER ,
EKiP

Okul idaresi

Ogrencilere érgiin egitimin dnemi (izerine seminerler vermek | Okul rehber dgretmenleri

Sinif rehber 6gretmenleri

Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve Okul rehber dgretmenleri
degerlendirmek

. . S Sinif rehber 6gretmenleri
Devamsizlik yapan 6grencilerle birebir gorismek &

Rehber Ogretmenleri
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1.1.1. TEMA 2-EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENINARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin lisans ve 6n lisans
programlarina basvuru yapmalarin
saglamak.

Ogrencilerimizin mezun olduktan
sonra usta 6greticilik belgesi almasini

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri
olumlu tutum ve davranis kazandirarak
girisimci, yenilikgi, yaraticy, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak. saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI Plan
SAM | 2 . Dénemi
GECMI$ YILLAR onem
Sonu Hedefi
HEDEF HEDEF
SH 21
2021 | 2022 | 2023 2024 2028
PG 2.1.1 | Lisans ve On lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi - - - %1 %5
PG 2.1.2 | Usta ogreticilik belgesi alan 6grenci sayisi %14 |% 20 %50 %80 %90
MEVCUT DURUM 2.1.
2022 — 2023 6gretim yilinda Lisans — On lisans programlarina yerlesme orani %0 dir.
TEDBIRLER 2.1
TEDBIRLER SORUMLU BiRiM-IDARECI-
KURUL-EKiP
TYT ve AYT sinavlarina yonelik 6grencileri bilgilendirmek Okul idaresi
Okul Rehber Ogretmenleri
Her yil 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinava hazirlayici seminer Okul rehber 6gretmenleri
dizenlemek
Ogrencileri akademik alana 8nem vermeleri konusunda tesvik etmek | Ogretmenler

30



TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2.0kulumuz 6grencilerine bilgi,
beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak
girisimci, yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef2.2.K(tliphaneyi yenileyip
zenginlestirerek %30 olan kitliphaneden faydalanma
oranini her yil %10 arttirarak 2024-2028 plan dénemi
ksonunda %80 ‘e ¢ikarmak.

saMm| 2 Gecgmis Yillar Plan Donemi Sonu Hedefi
PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 2.2 2020 | 2021 | 2022 2024-2028
PG | 2.2.1 | Kitliphaneden faydalanan 6grenci sayisi 10 50 60 200
PG | 2.2.2 | Kiitiphaneye kazandirilan kitap sayisi 0 5 10 50
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MEVCUT DURUM 2.2.
Okulumuzda kitiiphaneden faydalanma orani %55 dur.

Kitiphanemizde mevcut kitap sayisi 62 dur.

TEDBIiRLER 2.2

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

_ SORUMLU BIiRiM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP

Kitliphane takip programi temin etmek Okul idaresi
Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve her yil sonunda en ¢ok kitap okuyan 3 )

Okul Idaresi
ogrenciye 6dul vermek
Her yil kiitiiphaneye glincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak Okul Aile Birligi
Ogrencilerin kiitliphaneyi her zaman kullanabilmeleri igin nébetci 6grenci sistemi )

Okul Idaresi
uygulamak
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TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2.
Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu

tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikei, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.3.

seminer ve konferanslar

yerleri ziyaret edilecektir.

Ogrencilerin daha bilingli olmalar i¢cin

diizenlenecek ve kendi alanlarindaki is

\ y, \
PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan D6nemi Sonu Hedefi
SAM| 2 s . Gecmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI cmis
SH 2.3 2020 2021 2022 2024-2028
PG | 2.3.1 | Duzenlenecek toplanti ve seminer sayisi 3 5 5 20
PG | 2.3.2 | Ziyaret edilen isyeri sayisi 50 70 100 250
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MEVCUT DURUM 2.3.

Ogrencilerin bilinglendirilmesi igin okul rehber 6gretmenlerimiz tarafindan 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Ogrencilere mesleki danismanlik ve kariyer rehberligi ile ilgili seminer verildi.

TEDBIiRLER 2.3

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Ogrencileri kendi alanlarinda arastirma yapmaya tesvik etmek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesini saglamak Okul idaresi
Alan Ogretmenleri
Ogrencilerin alanlariile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlemek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alanlari ile ilgili seminer vermek Alan Ogretmenleri
Okul okul rehber 6gretmenlerii

34




TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

( ) (
Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef2.4.
Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu %10 olan okul ici ve dis1 sosyal etkinlik
tutum ve davranis kazandirarak girisimci, faaliyetlerine katilim oranini her y1l %10
yenilikgi, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye arttirarak 2024-2028 plan dénemi
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghikli ve sonunda %50 ye ¢cikarmak.
mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
\ J \

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Dénemi
SAM| 2 . . Gegmis Yillar .
PERFORMANS GOSTERGELERI Sonu Hedefi
SH 24 2020- | 2021- | 2022- 2024-2028
2021 2022 | 2023
PG | 2.4.1|Sosyal etkinlik faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi 78 76 74 150
TEDBIRLER 2.4

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

) SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Sosyal etkinlik faaliyetlerine katilan 6grenciler 6dillendirilecek Okul idaresi
Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerine katilimlari tesvik edilecek Ogretmenler
Okulda diizenlenen sosyal etkinlik faaliyetleri arttirilacak Okul idaresi- Ogretmenler
Ogretmenlerin sosyal etkinlik faaliyetlerinde aktif gérev almalari saglanacak Okul idaresi
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MEVCUT DURUM 3.1.
Okulumuzdaki dersliklerin donanim kapasiteleri % 80 civarindadir.

TEDBIiRLER 3.1

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESi

) SORUMLU BIRiIM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP
Dersliklerimizin bakim ve onarimini yapmak ) )
Okul Idaresi
Dersliklerin donanim eksikleri tamamlamak Okul idaresi
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1.1.1. TEMA 3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

‘TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

( Y f )

Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef3.1.
Dersliklerimizdeki % 50 olan donanim
Okulumuzda etkin ve verimli bir egitim kapasitesini 2024-2028 plan dénemi
lc;gretim yapisi ?lu.sturrlr(lak icin fiziki yonden icerisinde eksik olan donanimlarini
apasitesini geligtirmet. tamamlayarak % 100 e ¢ikarmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
. Donemi
] PERFORMANS Gegmis Yillar Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH 3.1 2019 2020 | 2021 | 2022 2024-2028

PG |3.1.1| Dersliklerin donanim
kapasitelerinin arttiriimasi %50 %70 | %80 (%80 %100

bilgisayar sinifi dahil
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MALIYETLENDIRME

4.1. STRATE]JiK PLAN MALIYET TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1 0 TL
Ll
<
= Stratejik Hedef 1.1 0TL
F
Stratejik Hedef 1.2 0 TL
STRATEJiK AMAG 2 100 000 TL
Stratejik Hedef 2.1 25000 TL
~ Stratejik Hedef 2.2 25000 TL
:
= Stratejik Hedef 2.3 25000 TL
Stratejik Hedef 2.4 25000 TL
% | STRATEJIKAMAG3 600 000 TL
2
Stratejik Hedef 3.1 600 000 TL
TOPLAM MALIYET 700 000 TL
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5. BOLUM iZLEME DEGERLENDIRME

2024 - 2028
Stratejik

2024 -2028 SP Performans
Sonug Programinin
raporunun SEVALJEVIGEN

Birimlerin
Gelisim
Raporunu
hazirlamasi

Raporun
ISEVAVREIN IR

Raporun
analizi ve
alinacak
tedbirler

SONUC
2024-2028 STRATEJiK PLAN

Artvin Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani: Ge¢mis yillarda TKY adi altinda yapilan
stratejik planlar uygulanmis olup giincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri)
olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasina konulmustur. 2019-2023 yillar1 aras1 Diinyada
Covid 19 ve Tirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan disi olaylar tiim alanlarda tiim
kurumlarin ekstra plana ihtiyacini géstermistir.

Artvin Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan1: Okulumuz olarak bdyle durumlarda elimizden
gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde olduk.
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Artvin Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda 6ntimiizdeki 4
yilda okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil

durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin
planlamasini yapilacaktir.

Her Tema icin zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da
devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukga belirtilecektir.

1- Mesleki Egitim Merkezi Ailelerle Bulusuyor
2- Mesleki Egitim Merkezleri Hayata Dokunuyor.
3- IMEP
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